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20.05.2021 Uenighetsprotokoll lønnsforhandlinger Norsk 
psykologforening, ECONA, Forskerforbundet, Tekna, Den norske 
legeforening, NTL, Parat - NORCE 2021 
 
Til stede fra arbeidsgiver: 
Mikael Petersen (konst. HR-direktør) (Fravær:18/20.05) 
Christina Brunner (Direktør administrasjon) (Fravær:12/20.05) 
Stig E. Løset (Seniorrådgiver) 
Julia Dale (Rådgiver) 
Arvid Christian Aalvik (Rådgiver), protokollfører 
 
Til stede fra fagforeningene: 
Ingrid Kvestad, Norsk psykologforening (Fravær: 18.05 kl.14.30) 
Arne Lid, Econa (Fravær: 12/18.05) 
Atle Blomgren, Forskerforbundet 
Cecilie Maria Fjellbakk, Parat (Fravær: 18.05 kl.14.30) 
Elisabeth Aaserød, NTL (Fravær: 12/18/20.05) 
Sonja Moi, Tekna 
Siv Marie Åsen, NTL 
Stein Nilsen, Den norske legeforening (Fravær: 07/12.05) 

Deltagere og mandat 
Fagforeninger som er med i lønnsforhandlingene er Norsk psykologforening, ECONA, 
Forskerforbundet, Tekna, Den norske legeforening, NTL og Parat. Fagforeningene forhandler 
samlet.  
 
Etter enighet og fullmakt forhandler Norsk psykologforening for Den norske legeforening i de 
møter Den norske legeforeningen ikke deltar, og motsatt. 
 
Etter enighet og fullmakt forhandler Forskerforbundet for Econa i de møter Econa ikke 
deltar. 
 
Stipendiater som er innplassert og følger Statens regulativ reguleres i henhold til det statlige 
lønnsrammene som gjelder for stipendiater, og det er enighet om at stipendiatene får 
lønnsregulering i henhold til Hovedtariffavtalen i staten for LO Stat, Unio og YS Stat. 
 
Øvrige stipendiater inngår i lønnsoppgjøret. 

Dokumenter 
-Presentasjon gitt av NORCE v/CFO Thomas Samdal 07.05.2021 
-Lønnsforhandlinger 2021 Krav 7 foreninger 100521 

Forhandlingsmøter 
07.05.2021, 12.05.2021, 18.05.2021 og 20.05.2021. 
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Ikke fremforhandlet enighet 
Partene kom ikke til enighet i lønnsforhandlingene. Forhandlingene ble avsluttet etter 
avklaring om at ingen av partene hadde flere tema til forhandlingene. 
 
De felles forhandlingene ble avsluttet før partene hadde drøftet kriterier for individuelt 
tillegg med NTL og Parat.  
 
Fagforeningenes krav ved forhandlingsbrudd: 
 

• Ramme på 3,2 % av lønnsmassen og kr. 12.000 i fastbeløp til alle medlemmer i full 
stilling og justert iht. stillingsprosent, resten til individuelle tillegg. 

 
Arbeidsgivers tilbud ved forhandlingsbrudd: 
 

• Ramme på 2,7 % av lønnsmassen og kr. 7.000 i fastbeløp til alle medlemmer i full 
stilling og justert iht. stillingsprosent, resten til individuelle tillegg. 

Foreningenes syn 
Bedriftens økonomi:  

• De økonomiske resultatene for NORCE AS er i bedring: 2020 endte +3 mill (inkl. 
finans) og det forventes driftsresultat på +14 mill for 2021.  

• Lønnsnivået til adm.dir. (4,5x lønnsnivået til lavest lønnede Forsker III) og 
sluttavtalene til medlemmer av KL indikerer generelt romslige lønnsrammer. 

• Fjorårets lønnsoppgjør (1,7%) ga våre medlemmer reallønnsnedgang (målt ved KPI-
JAE) og var betydelig lavere enn faktisk vekst i årslønn (tall fra Nasjonalregnskapet 
viser 3,1%). Dette må kompenseres i årets oppgjør. 

• Per mars var det brukt kun 140’ i reiser, mens det fortsatt er et årsbudsjett på 6 mill. 
Det er grunn til å anta at det ikke har vært så mye reiser i verken april eller mai. Det 
er således rom for å redusere prognosen og således ha noe mer rom for lønnsvekst. 

 
Bedriftens produktivitet:  

• Høy faktureringsgrad og høy turn-over til universitet/høgskoler og offentlig sektor 
indikerer at NORCE har dyktige og ettertraktede ansatte. 

 
Bedriftens fremtidsutsikter:  

• De ansatte i NORCE har vært gjennom enorme påkjenninger i 2020: En stor 
nedbemanningsprosess med hele selskapet som utvalgskrets, en ubehagelig 
permitteringsprosess og en stor og svakt begrunnet omorganiseringsprosess. Til tross 
for disse påkjenningene har både faglig og administrativt ansatte gjort en 
kjempeinnsats for å rette opp selskapets økonomi. Resultatet av denne kollektive 
innsatsen er et positivt driftsresultat for 2020 og forventninger om et enda bedre 
resultat for inneværende år. Denne kollektive innsatsen må belønnes, både i form av 
en høy ramme og et høyt kronebeløp. Det kan ikke bare være direktører som 
belønnes i form av lukrative sluttavtaler. 
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• Det faste kronebeløpet i fjorårets forhandlingsresultat var kun 5 000. Det er derfor 
ekstra viktig med et høyt fastbeløp i år for å sikre et akseptabelt minstebeløp over 
disse to årene. 

 
Bedriftens konkurranseevne:  

• Oppgjøret for mange konkurrerende virksomheter i privat og offentlig sektor er ennå 
ikke ferdigstilt og det er p.t. brudd i mange av de pågående forhandlingene. 

 
• Det er betydelig uro og høy turn-over i selskapet. Selskapet har mistet viktig 

nøkkelpersonell siste år. AMIS indikerer at rundt halvparten av alle ansatt vurdere å 
slutte i selskapet. Siste prognose indikerer at NORCE for 2021 vil mangle 4 
prosjektårsverk, dette indikerer at selskapet har problemer med å holde på og/eller 
rekruttere ønsket kompetanse. På sikt vil dette være negativt for faglige og 
økonomiske resultater. Lønn er viktig virkemiddel for å hindre denne svært negative 
utviklingen. 

 

 
 

• Turn-over - målt i både antall og i tap av seniorer - er et stort og voksende problem 
for NORCE. Et lønnsoppgjør "over frontfaget" er ett mulig virkemiddel for å håndtere 
denne utfordringen. 

 
• For å kompensere for tapet fra i fjor [TBU-tallene mars 2020 viste at frontfaget endte 

på 2,2 prosent] og årets prisvekst og for å snu den uheldige utviklingen i selskapet, 
mener vi at den bedrete økonomiske situasjonen i selskapet tilsier en lønnsutvikling 
som ligger betydelig over årets frontfagsoppgjør.  

 
 
Særskilt om NTL: 
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Da det kom til uenighet om ramme og profil før kriteriene for tildeling av individuelt tillegg i 
henhold til paragraf 24 i overenskomsten mellom NTL og Abelia ble drøftet, vil drøfting av 
kriteriene finne sted når forhandlingene gjenopptas. 

Arbeidsgivers syn 
Det er gjennomført syv møter, og arbeidsgiver har endret sitt tilbud etter å ha hørt de 
tillitsvalgtes argumentasjon. 
 
Gjennomgangen av de fire kriterier gitt i presentasjon 07.05.2021 (økonomi, produktivitet, 
konkurranseevne og fremtidsutsikter) viser at det ikke er mulig for NORCE å imøtekomme de 
tillitsvalgtes krav om lønnsregulering. 
 
Arbeidsgiver anser at forhandlingene har vært reelle og har gjennom forhandlingene 
fremsatt fem ulike tilbud. 
 
Arbeidsgiver inviterte til forhandling om kriterier for tildeling av individuelt tillegg med både 
Parat og NTL. Slike forhandlinger fortsetter med Parat, og det vil føres egen protokoll fra 
disse forhandlingene. NTL har avvist tilbud om videre forhandlinger om kriterier for tildeling 
av individuelt tillegg og har avvist arbeidsgivers forslag til kriterier. Arbeidsgivers syn er at 
slike forhandlinger kunne ført frem. 

20.05.2021 
 

 
Christina Brunner  Ingrid Kvestad 
For NORCE  Norsk psykologforening 
 
 
Mikael Petersen  Sonja Moi 
For NORCE  Tekna 
 
 
Stig E. Løset  Arne Lid 
For NORCE  Econa 
 
 
Arvid Christian Aalvik  Atle Blomgren 
For NORCE  Forskerforbundet 
 
 
Julia Dale  Stein Nilsen 
For NORCE  Den norske legeforening 
 
 
  Cecilie Marie Fjellbakk 
  Parat 
 
 
  Siv Marie Åsen 
  NTL 

Ingrid Kvestad (Jun 2, 2021 09:15 GMT+2)
Ingrid Kvestad

Stein Nilsen (Jun 4, 2021 09:49 GMT+2)
Stein Nilsen

Cecilie Marie Fjellbakk (Jun 4, 2021 14:30 GMT+2)
Cecilie Marie Fjellbakk
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Vedlegg) 
 
Presentasjon gitt av NORCE v/CFO Thomas Samdal 07.05.2021 
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Lønnsforhandlinger 2021 Krav 7 foreninger 100521 
 
Lønnsforhandlinger 2021 NORCE 
Tekna, NTL, Parat, Econa, Norsk psykologforening, Den norske legeforening og 
Forskerforbundet 
 
1) Fjorårets lønnsoppgjør (1,7%) ga våre medlemmer reallønnsnedgang (målt ved KPI-JAE) 

og var betydelig lavere enn faktisk vekst i årslønn (tall fra Nasjonalregnskapet viser 
3,1%). Dette må kompenseres i årets oppgjør. Se figurer under. 

 

 
 
 
 
 
2) Siste tall for tolvmåneders vekst viser vekst på 3,0 % for KPI og 2,0% for KPI-JAE: 
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Se også: https://www.ssb.no/kpi 
 
3) Oppgjøret for mange konkurrerende virksomheter i privat og offentlig sektor er ennå ikke 

ferdigstilt og det er p.t. brudd i mange av de pågående forhandlingene. 
 

4) Det er betydelig uro og høy turn-over i selskapet. Selskapet har mistet viktig 
nøkkelpersonell siste år. AMIS indikerer at rundt halvparten av alle ansatt vurdere å slutte 
i selskapet. Siste prognose indikerer at NORCE for 2021 vil mangle 4 prosjektårsverk, 
dette indikerer at selskapet har problemer med å holde på og/eller rekruttere ønsket 
kompetanse. På sikt vil dette være negativt for faglige og økonomiske resultater. Lønn er 
viktig virkemiddel for å hindre denne svært negative utviklingen. 

 

https://www.ssb.no/kpi
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5) De økonomiske resultatene for NORCE AS er i bedring: 2020 endte +3 mill (inkl. finans)
og det forventes driftsresultat på +14 mill for 2021.

6) Lønnsnivået til adm.dir. (4,5x lønnsnivået til lavest lønnede Forsker III) og sluttavtalene
til medlemmer av KL indikerer generelt romslige lønnsrammer.

7) Høy faktureringsgrad og høy turn-over til universitet/høgskoler og offentlig sektor
indikerer at NORCE har dyktige og ettertraktede ansatte.

8) For å kompensere for tapet fra i fjor og årets prisvekst og for å snu den uheldige
utviklingen i selskapet, mener vi at den bedrete økonomiske situasjonen i selskapet tilsier
en lønnsutvikling som ligger betydelig over årets frontfagsoppgjør.

9) Krav:
a. Ramme på 4,5 %
b. Profil: Flatt beløp på 15’ til alle medlemmer i full stilling og justert iht

stillingsprosent, resten til individuelle tillegg.

10) Merk: Vi anser de strukturelle lønnsforskjellene i selskapet som et stort problem for
organisasjonen, men mener at dette må løses utenfor de ordinære lønnsoppgjørene.

Tekna, NTL, Parat, Econa, Norsk psykologforening, Den norske legeforening og 
Forskerforbundet.
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