20.05.2021 Uenighetsprotokoll Ipnnsforhandlinger Norsk
psykologforening, ECONA, Forskerforbundet, Tekna, Den norske
legeforening, NTL, Parat - NORCE 2021

Til stede fra arbeidsgiver:

Mikael Petersen (konst. HR-direktgr) (Fraveer:18/20.05)
Christina Brunner (Direktgr administrasjon) (Fravaer:12/20.05)
Stig E. Lgset (Seniorradgiver)

Julia Dale (Radgiver)

Arvid Christian Aalvik (Radgiver), protokollfgrer

Til stede fra fagforeningene:

Ingrid Kvestad, Norsk psykologforening (Fravaer: 18.05 kl.14.30)
Arne Lid, Econa (Fravaer: 12/18.05)

Atle Blomgren, Forskerforbundet

Cecilie Maria Fjellbakk, Parat (Fraveer: 18.05 kl.14.30)

Elisabeth Aasergd, NTL (Fraveer: 12/18/20.05)

Sonja Moi, Tekna

Siv Marie Asen, NTL

Stein Nilsen, Den norske legeforening (Fraveer: 07/12.05)

Deltagere og mandat

Fagforeninger som er med i Ignnsforhandlingene er Norsk psykologforening, ECONA,
Forskerforbundet, Tekna, Den norske legeforening, NTL og Parat. Fagforeningene forhandler
samlet.

Etter enighet og fullmakt forhandler Norsk psykologforening for Den norske legeforening i de
mgter Den norske legeforeningen ikke deltar, og motsatt.

Etter enighet og fullmakt forhandler Forskerforbundet for Econa i de mgter Econa ikke
deltar.

Stipendiater som er innplassert og fglger Statens regulativ reguleres i henhold til det statlige
Ignnsrammene som gjelder for stipendiater, og det er enighet om at stipendiatene far
Ignnsregulering i henhold til Hovedtariffavtalen i staten for LO Stat, Unio og YS Stat.

@vrige stipendiater inngar i lennsoppgjeret.
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Ikke fremforhandlet enighet

Partene kom ikke til enighet i Ignnsforhandlingene. Forhandlingene ble avsluttet etter
avklaring om at ingen av partene hadde flere tema til forhandlingene.

De felles forhandlingene ble avsluttet f@gr partene hadde drgftet kriterier for individuelt
tillegg med NTL og Parat.

Fagforeningenes krav ved forhandlingsbrudd:

e Ramme pa 3,2 % av Ignnsmassen og kr. 12.000 i fastbelgp til alle medlemmer i full
stilling og justert iht. stillingsprosent, resten til individuelle tillegg.

Arbeidsgivers tilbud ved forhandlingsbrudd:

e Ramme pa 2,7 % av Ignnsmassen og kr. 7.000 i fastbelgp til alle medlemmer i full
stilling og justert iht. stillingsprosent, resten til individuelle tillegg.

Foreningenes syn

Bedriftens gkonomi:

e De gkonomiske resultatene for NORCE AS er i bedring: 2020 endte +3 mill (inkl.
finans) og det forventes driftsresultat pa +14 mill for 2021.

e Lgnnsnivaet til adm.dir. (4,5x I@nnsnivaet til lavest Ignnede Forsker IIl) og
sluttavtalene til medlemmer av KL indikerer generelt romslige lgnnsrammer.

e Fjorarets Ignnsoppgjor (1,7%) ga vare medlemmer reallgnnsnedgang (malt ved KPI-
JAE) og var betydelig lavere enn faktisk vekst i arslgnn (tall fra Nasjonalregnskapet
viser 3,1%). Dette ma kompenseres i arets oppgjor.

e Per mars var det brukt kun 140’ i reiser, mens det fortsatt er et arsbudsjett pa 6 mill.
Det er grunn til 3 anta at det ikke har veaert sa mye reiser i verken april eller mai. Det
er saledes rom for a redusere prognosen og saledes ha noe mer rom for lgnnsvekst.

Bedriftens produktivitet:
e Hgy faktureringsgrad og hgy turn-over til universitet/hggskoler og offentlig sektor
indikerer at NORCE har dyktige og ettertraktede ansatte.

Bedriftens fremtidsutsikter:

e De ansatte i NORCE har vaert giennom enorme pakjenninger i 2020: En stor
nedbemanningsprosess med hele selskapet som utvalgskrets, en ubehagelig
permitteringsprosess og en stor og svakt begrunnet omorganiseringsprosess. Til tross
for disse pakjenningene har bade faglig og administrativt ansatte gjort en
kjempeinnsats for a rette opp selskapets gkonomi. Resultatet av denne kollektive
innsatsen er et positivt driftsresultat for 2020 og forventninger om et enda bedre
resultat for innevaerende ar. Denne kollektive innsatsen ma belgnnes, bade i form av
en hgy ramme og et hgyt kronebelgp. Det kan ikke bare vaere direktgrer som
belpnnes i form av lukrative sluttavtaler.
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e Det faste kronebelgpet i fjorarets forhandlingsresultat var kun 5 000. Det er derfor
ekstra viktig med et hgyt fastbelgp i ar for a sikre et akseptabelt minstebelgp over
disse to arene.

Bedriftens konkurranseevne:

e Oppgjgret for mange konkurrerende virksomheter i privat og offentlig sektor er enna
ikke ferdigstilt og det er p.t. brudd i mange av de pagaende forhandlingene.

e Det er betydelig uro og hgy turn-over i selskapet. Selskapet har mistet viktig
ngkkelpersonell siste ar. AMIS indikerer at rundt halvparten av alle ansatt vurdere a
slutte i selskapet. Siste prognose indikerer at NORCE for 2021 vil mangle 4
prosjektarsverk, dette indikerer at selskapet har problemer med a holde pa og/eller
rekruttere gnsket kompetanse. Pa sikt vil dette veere negativt for faglige og
gkonomiske resultater. Lgnn er viktig virkemiddel for & hindre denne svaert negative

utviklingen.

Prognose helar mot budsjett (1/2)

NORCE_PRO21

Nettoinntekt

TNOK YTD Dec

250 000
Driftsinntekter 1078033 1025144 200000
Lan/utldn eksterne prosjekt 0 2 . 150000
Bruttoinntekt 1078033 1025142 g 100 000
Prosjektkostnader 282 807 228 458 0000
Nettoinntekt 795 226 796 683
Lennskostnader 600 567 599 007 ° N i
Lan/utidn inteme prosjekt 0 1 @““% & & \J\\\"‘\(‘ \&o‘crb b‘b\o
Prosjektbidrag 194 659 197 676 Fo
Personal 5234 5234 WPRO21 WBUD21
Avskrivninger 28596 30059
Reiser 6033 6033 Driftsresultat
Andre driftskostnader 142 959 142 508 2000
Sum driftskostnader 182 822 183 834
Driftsresultat 12328 14 334 €000
Driftsmargin 1,6% 1,8% w 4000

o

KPI £ 2000
Produksjonsgrad 73% 2% 0
Faktureringsgrad 71% 69 % 2000 @e}‘% & @o\'b & é@o 00\0% vé&(\
Nettoinntekt per prosjekt-FTE 1395 1595 &
Timepris fakturerbare timer 1319 1406 mPRO21 = BUDZL
Antall FTE 602 607
meekl-FTE 495 499 }

e Turn-over - malt i bade antall og i tap av seniorer - er et stort og voksende problem

for NORCE. Et Ignnsoppgj@r "over frontfaget" er ett mulig virkemiddel for a handtere
denne utfordringen.

e For a kompensere for tapet fra i fjor [TBU-tallene mars 2020 viste at frontfaget endte
pa 2,2 prosent] og arets prisvekst og for a snu den uheldige utviklingen i selskapet,
mener vi at den bedrete gkonomiske situasjonen i selskapet tilsier en Ignnsutvikling
som ligger betydelig over arets frontfagsoppgjar.

Saerskilt om NTL:
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Da det kom til uenighet om ramme og profil fgr kriteriene for tildeling av individuelt tillegg i
henhold til paragraf 24 i overenskomsten mellom NTL og Abelia ble drgftet, vil drgfting av
kriteriene finne sted nar forhandlingene gjenopptas.

Arbeidsgivers syn

Det er gjennomfg@rt syv megter, og arbeidsgiver har endret sitt tilbud etter a ha hgrt de
tillitsvalgtes argumentasjon.

Gjennomgangen av de fire kriterier gitt i presentasjon 07.05.2021 (gkonomi, produktivitet,
konkurranseevne og fremtidsutsikter) viser at det ikke er mulig for NORCE a imgtekomme de
tillitsvalgtes krav om Ignnsregulering.

Arbeidsgiver anser at forhandlingene har vaert reelle og har gjennom forhandlingene
fremsatt fem ulike tilbud.

Arbeidsgiver inviterte til forhandling om kriterier for tildeling av individuelt tillegg med bade
Parat og NTL. Slike forhandlinger fortsetter med Parat, og det vil fgres egen protokoll fra
disse forhandlingene. NTL har avvist tiloud om videre forhandlinger om kriterier for tildeling
av individuelt tillegg og har avvist arbeidsgivers forslag til kriterier. Arbeidsgivers syn er at
slike forhandlinger kunne fgrt frem.

20.05.2021
" lgra Kveftad
O'\M'%\MQ\W Ingfid Kvestad (Jun 2,2021 09:15 GMT+2)
Christina Brunner Ingrid Kvestad
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Stig E. Lgset Arne Lid
For NORCE Econa
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Arvid Christian Aalvik Atle Blomgren
For NORCE Forskerforbundet
Julia Dale Stein Nilsen
For NORCE Den norske legeforening
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@konomistatus
Lennsforhandlinger 2021

Bakgrunn

* | dette dokumentet oppsummeres informasjon til fagforeningene i NORCE som
grunnlag for Ignnsforhandlinger som startes i mai 2021.

* Oppsummeringen er basert pa den informasjonen som pa regulasr basis deles
med selskapets styre og ledergruppe, og supplerer den informasjon som
allerede er delt med fagforeningene Igpende i mgter gjennom aret, samt
informasjon som er lagt ut pa selskapets intranettsider til alle ansatte.

* Oppsummeringen viser - status pa selskapets gkonomi per i dag - tall for
selskapets produktivitet - estimater som grunnlag for vurdering av
fremtidsutsikter for resten av 2021 - resultater, ngkkeltall og prognose gir ogsa
informasjon for vurdering av selskapets konkurranseevne



Resultatutvikling 2019 — 2021B

Nettoinntekt Kommenta

250000 * MORCE nettoinntekt war 777,5 MNOK i 2020, zammenlignet med 7540 MNOK i

20185. Mettoinntekt i budsjett 2021 er 795,7 MNOK.
anpeen Forelpig resultatfer skatt | 2020 er positiv med 3,1 MMOK, far utbytte fra NORCE
= 15 Dooo Innovation, en forbedring fra — 55,0 MMOK | 2015, Budszjettert resultat for 2021 er
£ 100000 14,3 MNOK.
* De stgrste forbedringene fra 2013 har veert i avdelingene miljg og teknologi, men
s I I I I I I I I I I ogs3 klima og samfunn har hatt en fin positiv utvikling.
LI * 12020 har offentlige koronztiltak, herunder ekstra grunnbevilgning pd 23 MNOK

En ergl Hak ¢ Admin of 4 MNOK i redusert AGA, kompensert en del av inntektsbortfallet som felge av
2020h m2D218 korona. Det ventes ikke tilsvarende stgtte i 2021. Underliggende budsjettert
bedring i resultat fra 2020 til 2021B er siledes sterre enn tallane viser.

Alle vdelingsr ventss 3 bidra med positivt driftsresultat eller g3 c2 i balanse i
2021, og driftsmarginen er budsjettert med 1,8 %.
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* Hittil i &r har nettoinntekten vaert 198,2 MNOK, mot 207,6 MNOK i budsjett og 205,4 MNOK i
Diriftsinntekter 273417 754708 731 480 2020. Driftsresultat pa 2,3 MNOK er 5,8 MNOK svakers enn budsjett, men 14,1 MNOK bedre enn i
Bruttoinnt ekt 233412 254209 231480 fior.
Prosiek foos inader 25223 arnz 28 113 * Avviket mot budsjett hittil i &r skyldes i stor grad lavers inntekt, som fglger av hoy seknadsaktivitet
Nett oinntekt 198183 207560 205 366 i januar og februar, koronarestriksjoner, forsinkelser i ansettelser og noe fraver
Lennsk ostnader 154 908 156019 166 333 * Utfordringer forérsaket av korona gj@r at forbruk av prosjektkostnader er lavere enn budsjett, og
Prosiekt bidr: 43 275 51494 39 034 det ser ut som om deler av aktiviteten blir flyttet til hesten. Endring i bruk av prosjektkostnader
Personal 716 1295 1684 pévirker ikke driftsresultstet, da bruttoinntekt endres tilsvarende (53 lenge det er midler til
Mok ninger 6439 6943 & 680 kostnzdenz).
Reiser 140 550 1574 * Lgnnskostnader er lavere enn budsjettert grunnet ferieuttak, f=rre ansatte og refusjoner fra NAW.
Andre driftskostnader 33674 34710 40 554 * Driftzkostnadene er budsjettert med 1/12 hver maned, men de vil i praksis variere noe fra manad
Sum drift skostnader 40 968 43538 50 802 il maned. Hittil i &r er driftskostnadens ¢z 2,5 MNOK mindre enn budsjett.
Drriftsresult at 2307 BO78  -11 769 * ¥TD 2020 tzll er de endelige bokfgrte tzll for perioden og avviker fra rapporterte tall fra 2020,
Driftzm argin 12% 9% -5.7% blant annet fordi avskrivninger ikke var bokfert far pd hgsten 2020,

* Finans vises uten gevinst salg Gexcon, som vil resultatferes | desember.
Netio finans 75 0 -3
Resultat fer skatt 2 385 BO7TE -11 807
Resultatm argin 12% 39% -5 7%
KP1
Produksjonsgrad 6% 1% B8 %
Fsiturer ingsgrad 5% BE% Na
Netioinntekt per prosgktFT 405 421 396
Timepris fakturerbare fimer 1288 laas NAa
Antall FTE 585 599 630
FrosigktF TE 450 453 1=

HE. Gjennomghendes i rapporten er ACT faktiske tall, PRO er pragnese, BUD er budsjett og LY er farrige &r



Avvik driftsresultat NORCE
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* Deter gjennomgiende stor spknadsaktivitet |
avdelingene som gjgr at mettoinntekt ikke har
nidd det nivast som var forutsatt i budsjettet.
Effekt av endret NFR-sgknadsfrist fra mai til
februar var stgrre enn forventet for januar og
februar. Aktiviteten i mars korrigerer noe for
dette akkumulert og vi venter at sktiviteten i
april og mai reduserer avviket ytterligere.
Korona har forarssket noe problem for
koordinering i operative faggrupper, nos som
pﬁvirker produksjonen og gir lavere inntekt.
Energi hadde i januar og februar en pigaende
flytteprosess for lab fra Realfagsbygget til
N\(gérdspomen; dette reduserte muligheten for
prosjekttid for gruppene dette gjelder.
Redusartz awvskrivninger skyldes forsinkst
innkjgp av IT-utstyr, dette gjenspeiles ogsd i
prognose.

Litz mulighet til reizer grunnat karonz gir
fortzatte besparelzser, men det er forventet at
dette kan vare en periodiseringsendring til
hayere reizeaktivitet | hgst.

* Nettoinntekt for januar og februar var forventet
4 vere tilsvarende som 2020. Dette viste seg 2
vare noe ambisigst grunnet f=rre ansatte,
korona og endring | NFR-sgknadsfrist fra mai til
februar.

Marz har vert en bedre méned, men fortsatte
utfordringer rundt sykefravaer, ansettelser og
korona gjgr at ogs2 mars méned ligger bak
budsjettert nettoinntekt.

For de fleste avdelingene venter vi at
manglende inntekt | begynnelsen av dret vil
hentes igjen innen utgangen av 2021, For Milja
og Teknologi er det imidlertid forventet en
lavere inntekt enn budsjettert.




Driftsresultat NORCE, per mnd og totalt
Driftsresultat NORCE (per maned)

20,000 * Driftsresultatet | mars var isolert sett bedre enn
15,000 budsjett og har reduszert akkumulert
10000 /_\ underskudd fra de to farste manedens. Fortsatt
: P - P J . er det imidlertid underskudd i Miljs og
g a0 ™ r7d 5 7 =B Teknologi, og prognosen for dret er justert noe
= o - —,—L - - - L ned.
sonn a0 = Mar A Ml i WS A Sep L] Hav ‘““ * Driftskostnadene har vart lavere enn
10,000 _— v budsjettert, men ikke tilstrekkeliz til 3 dekke
s 000 inntektsbortfallet hittil i ar.
B * Utfordringer med korona og strenge
N Fegrekap Regnskap 20240 Periodisert budsjett = == Prognose smittevernstiltak preger fortsatt samfunnet. For
MORCE pavirker det spesielt cperativ aktivitst
der vi er avhengig av 3 reise i felt ellar pa tokt,
Driftsresultat NORCE (akkumulert) zamt lignende sktivitat.
30,000 * Viforventer en endret profil p# driftsresultat i
prognosen i forhaold til det som war lagt til grunn
0,000 — i budsjettet.
- 10,000 = — * Antzll tilgjengelige dager, uttak av ferie, plusstid
= [ — -5 1= — = og fraver gjgr det vanskelig 2 predikere
= w0000 Jan TAar “hpm T Am:_TJnl Aug sap ok Haw Dex tilgjengelig tid til eksterne prosjekt. Endringer i
soote _“" | dette kan gi store endringer i driftsresultatet.
0,000
S kkumbert regnshap akkumulert regnskap 20 20
Akkumulert perodsertbudziett = = Akkumulert prognose

Nettoinntekt og driftsresultat per avdeling N

0,000 * YTD er Helse og Miljg ca pa eller over budsjettert nettoinntakt,
ED,000 mens gvrige avdelingar er bak.
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Kommentarer

Driftsresultat YTD * ¥TD har Helse, Miljg og Admin hdyere driftsresultat enn budsjett,
000 mens Energi, Klimz, 3amfunn og Teknologi ligger en del under
budsjett.

ha * De fleste avdelingens wenter st lavere aktivitet og driftsresultat

2000 I kompenseres gjennom éret, med unntzk av Teknologi og Milje
N oo J I I som nedjusterer prognosen. Samfunn kan matte nedjustere
'g ‘ En engs =z klima lje samfunn vlclc prognase tmat

1,000 5l 3 &I Admin

2,000

3,000

4,000

WACTI1 WEUDZL



Faktureringsgrad og timepriser

Faktureringsgrad ¥TD Kommentarer faktureringsgrad

100% * ¥TD er Helse og Energi p2 budsjett, mens gvrige avdelinger ligger

bak og ma snu trenden for & oppna forventet faktureringsgrad for

0% =
aret.

1%

%

W%

0%

Energl Halze Hima Milia samfunn Teknelegl

WACTI1 wEUDZL

Timepris YTD Kommentarer timepris eksterne timer

5
2

Budsjettert timepris for Enargi er upresis og for hayt kalkulert, dz
beregningen ugsé inkluderer andre inntekter. Reelt er timeprizen

1500 der den skal vaere eller litt bak.
* Lite awvik for Helse.
g 1,000 * Klima ligger under forventet timepris, men avdelingen har en stor
= andel PhD og PostDok som trekker ned timeprisen.
500 * Miljg, Samfunn og Teknologi har oppnadd hgyere timepriz en
forventet.
[
Energl Helse Klima Milje Ssamfunn Teknalogi

BACTZ1 WEUDZL

Administrasjonskostnader

Kommenta

Admin_ACTZ Admin_L Y20
T™HOK T Mar TD M2 AT Mar

Budsjett for lgnn of sosiale kostnader er periodisert per maned etter endring i ansatte
og hensyntatt antatt uttak av feriedager. Lgnn og sosiale kostnader er redusert ca. 2,2
Hesfioinn ki 1155 ) 725 MMOK sammenlignet med 2020 som falge av & f=rre arsverk. 1 2020 hadde vi 8-10
konsulenter i administrasjonen, slik at den reslle nedgangen i administrasjons-2rsverk

tum adminid @ goneo dnader 45 575 47Ts0 55 652 " 2

Weio SminIET o nERD BN 08 T mam W san til 2021 szledes sterre. .

A iEiray oREkoEn B 8T | P roe MFTE I = o * Driftskostnader er budsjettert med 1/12 hver maned, unntatt reisekostnader hvor det
er antatt sveert lav reisezktivitet fgrste del av dret o opp mot normal reisezktivitet fra

Anal anaile | adminkia genm 1m 0z m hgsten 2021, Driftskostnader utenom reiser vil ogs3 variere noe fra maned til maned,

Ana N pRGSMFTE 450 L] 519 . . T

sl annis | atmEIEU P PRPIFTE Ty = = samlet zett har dizsse kostnadene veaert lavere enn budsjett hittil i ar

Konsulentkostnader er hgyere enn budsjett hittil i &r, dette skyldes konsulentkostnader
ifbm. rekruttering av nye leders og omorganisering til tre fagavdelingens.
Konsulentkostnader ventes 3 gé ned utover 3ret.




Likviditet og kapitalbinding

Likviditetsbeholdning MMOK skattetrekksmidler er ikke inkludart i bankbeholdningan

Saldo 31.02.2021

409,93M

Saldo 31122021

351.,44M
94,44M 95.15M

504,37M 446,60M

Kommentarer

* Likviditeten styrker seg marginalt i mars og er ved utgangen av maneden 504,4 MNOK
* For hele dret er budsjettert likviditet fra drift 38 & MMOK og investeringer er budsjettert til 45 MNOEK, dvs. en netto nedgang pé & MNOK. @vrig endring i likviditet er
knyttet til finansinvesteringer.

Ordrebok per utlgpet av mars

U8 tota rdrebok mo  GAPtodose201

1,E00.0 Figur til venstre viser total ordrebok ved utgangen
=v mineden.
Figur til hgyre viser GAP to close wed utgangen av

s0.0
14D méneden.
GAP to cloze er justert for endringer i eksterne
Lam00 - prosjektkostnader | prognosen som én til én
pévirker behovet til ordrebok for £ oppnd
budsjett.

1,000.0 Akkumulerte tzll for ordrebok inneholder risiko
HEd 1995 ' for en skjevdeling mellom grupper innad i en
avdeling hvor noen grupper kan vEre
overfinansiert og andre underfinansiert uten at
finzansieringen lar seg overfgre mellom grupper.
Det kan ogsd vare en skjevfordeling mellom

K
MNOK

50040

MNO
B
o

50040

152.9 1435 1313 midler til timer til anzatte og prosjekthostnader.
mo Dette medfgrer en risiko for at reell gap to close
200.0 er noe stgrre enn det som fremkommer direkte
av tallene.
wno * Energi har 10 MNOK i ordrebok som er
sna overkapasitet i noen faggrupper. Disse midlene er
ikke overférbare til andre grupper slik st resll
GAP iEnergi er 5 MMOK.
Janar Fabmar s Janua ebnar Mars
mEnerg Helse  mKlima nilje

msamburn mTeknclogl 8
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Prognose heldar mot budsjett (1/2)

NORCE_PRO21 1

THOK YTD Dec
250,000 * Prognose for nettoinntekt og
Driftsinntekter 1078 033 1025 144 P driftsresultat for 2021 justeres ned hw.
Lan/utlin eksteme prosjekt o 2 sooce 1,4 MMOK og 2 MNOK sammenlignet
Bruttoinntekt 1078 033 1025142 = 'DDIIIO med budsjett 2021. Reduksjonen eri all
£ 1o, i . -
Prosjektkostnader 287 BO7 228 458 hovedsak knyttet til avdelingene Miljg og
50,000 i
Nettoinntekt 795 226 796 683 ! Teknalogi.
Lonnshostnader 500 567 599007 a = * | Miljg er arsaken til reduksjonen
Lanutidn inteme prosjeld o 3 Q,t\d& @6‘5 {5‘5\“ &,\\‘ Sué‘ @5‘@ f“ syherr;eld;(ng.er og kapasitetsutfordinger i
o to av forskningsgruppene, samt

zl’\bf].hbwrﬂﬂ ]'9‘: ﬁsﬂ prosjektforsinkelzer som fglge av at

ersonal 5234 5234 L labarbeid ikke kan gjznnomferes grunnet
Auwshriminger 28 596 30059 korona. De samme gruppene skal ogsa
Reiser 6033 6033 Driftsresultat flytee i Igpat av 2021, noe som vil
Andre driftskostnader 142 959 142 508 00 medfare lzvere produksjon i
Sum driftsk d 182 822 183 834 flytteperioden. Avdelingen jobber med
Driftsresultat 12328 14334 G nyansettelser for 2 btz pd
Dinftsmargin 1.6% 18% . som kapasitetsproblemene. Gruppens har god

g prosjekttilgang og er i et marked i sterk

KPl = 2000 I wekst, slik at inntjeningzproblemene
Produksjonsgrad Ti% 72% a I I znses & vare folbigéende.
F aktureringsgrad 1% 59 % & 1-3:5 @!t I * Teknologi justersr ned inntekten i .
Nettoinnteid per prosjekt-FTE 1395 1595 2000 & & o prognioss, da det vurderes vanskelig 2
Timepss fakturerbare timer 1319 1406 hents |nr! e“erSIEDEt. fra januar og
Antall FTE 602 607 WPROZL = BUDZL februar, én av forskningsgruppene

tal opplever en vanskelig ordresituasjon,
Prosjekt-FTE 495 499 zamt p& grunn av et realizert tap pa

Prognose helar per avdeling (2 av 2)

fordring som bokfares i april.

Kommentarer Kommentarer

Oppsummert:

* Endringer i prognozen for Energi, Helse, Klima og Samfunn er zm# og har
mindre pévirkn inger pé driftsreszultatet. Milj@ og Teknologi har
utfordringer med & oppna forventst inntekt og har nedjustert
prognazen. Usatt investering | administrazjonen reduserer
awskrivningskostnader for innevarende ir.

Energi

* Prognose for 2021 holdes uendret, men med noe omfordeling
internt mellom gruppene pa avdelingen. GAP/ikke kontraktsfestet er
betydelig redusert fra budsjett og nzrmer seg null.

Helse
* Prognose for 2021 er justert i faggruppene. Sum for avdeling gir ingen
endring i driftsresultatet.

Klima

* Prognosen er vendret. Vi forventer en jevn aktivitet fra na til slutten av
aret (minus ferie og helligdager). Fra =pril er det forventet 3 nd mal om
budsjettert antall FTE. Dette gir oss optimisme for resten av 3ret.
Likevel har vi noen utfordringer. | 2021 forventer vi & ha 15 PHD i
avdelingen. Slik felleskostnader fordeles =2 vil totzle kostnader for
stillingene cverga inntektene de har med seg i avdelingen. Avviket ma
dekkes inn aw hgyere utfakturering for resten av avdelingen, men det
forutsettes at dette opp nis.

.

Miljs

* | prognoze per mars 2021 er driftsresultat redusert med 2,7 MMOK | hovedsak
knyttet til Marin gkologi, Marin Bioteknologi og Industriell bioteknologi.

* Dette skyldes sykemeldinger, kapasitetsutfordringer og prosjektforsinkelser
grunnet korona. Noe av dette er forbigiende. Datte orikks mangel pd
markedsrespons eller prosjekt, men knyttet til t2pt og manglende kapasitet.

Samfunn

* Prognosen for 2021 holdes uendret.

* Avdelimgen er i prosess med ansettelser i april og resultatet av dette kan gi behov
for nedjustering av prognosen, men fgrst ved rapportering av april eller mai.

Teknologi

Avdelingen vurderer det som korrekt 3 justere inntektsmalet for 2021
prognosen, og i tillegg ta inn et realisert tap pd fordring som posteres i april.
Driftsresultat reduseres fra 2,0 MMNOK til et nullresultat.

Reduksjonen er gjort med bakgrunn i etterslep i inntekt fra jan-feb som det er
wanskelig 2 hente inn igjen, samt wanskelig ordresituasjon for én av
forskningsgruppene.

Admin
*  Utsatt investering i [T-infrastruktur gir lavere avskrivningskostnader for 2021 og
forbedrer resultatet tilsvarende.
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‘RCE

Oppsummering

Betydelig bedring fra 2019, men nullresultat i 2020, og bak budsjett per mars

ez 2021. Plattformen er pa plass, men ma f3 tid til 4 stabilisere seg.

Faktureringsgrad pa 66 % mot 68 % per mars. Blant annet utfordringer med

Produktivitet . . . . . o
korona gir forsinkelser. Risiko for at avvik vedvarer gijennom aret.

Prognose justert ned fra budsjett i Teknologi og Miljg. Samfunn i risiko for

Fremtidsutsikter ; D
nedjustering ila varen.

Organisasjonen trenger fortsatt tid til a sette seg og finne rytmen for & kunne

el azens arbeide effektivt og ke konkurransekraft

Appendiks
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Ordliste (1 av 2) N

Pl ormel orklaring formel runnlag for uttrekk

Faktureringsgrad “timer fgrt pa aktivitet Alle timer som kan faktureres kunde, delt pd  Manglende timelister tas ikke med i
FAKT" / ("arbeidsplan” - timer per dag iht arbeidskontrakt, fratrukket grunnlaget. Faktureringsgrad mé beregnes
“timer fgrt pa tidskode for  fart ferie for méneden timene tilhgrer, ikke nér de er
ferie") bokfegrt. Gjelder alle ansatte i avdelingen.

Preduksjonsgrad  “timer fgrt pa eksterne Alle timer fert pa eksterne prosjekt Manglende timelister tas ikke med i
prosjekt” / ("arbeidsplan” - uavhengig av om disse genererer inntekt, grunnlaget. Produksjonsgrad ma beregnes
“timer fgrt pa tidskode for  delt pa timer per dag iht arbeidskontrakt, for maneden timene tilhgrer, ikke nér de er
ferie") fratrukket fart ferie bokfert. Gjelder alle ansatte i avdelingen.

Mettoinntekt per Nettoinntekt /
prosjektarsverk  prosjektarsverk

Gj.sn.timepris "Inntekt pa timer fart pa Inntekt generert av timer som kan

fakturerbare aktivitet FAKT" / "Timer fart faktureres kunde, delt pa timer som kan

timer pa aktivitet FAKT" faktureres kunde

Arsverk Arsverk per siste dag i maneden
Prosjektarsverk Arsverk per siste dag i maneden - admin

innrapportert av avdelingscontroller

Ordliste (2 av 2) RCE

orkortelse orklaring

ACE Additional cost element

FTE Fulltids ekvivalent

ca circa

iflg i falge

iht i henhold til

KPI Key Performance Indicator / Ngkkeltall: et maletall som brukes for 3 evaluere méloppnaelse
my med videre

sml sammenlignet

¥TD / HIA Year to date / Hittil i &r
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Lgnnsforhandlinger 2021 Krav 7 foreninger 100521

Lennsforhandlinger 2021 NORCE
Tekna, NTL, Parat, Econa, Norsk psykologforening, Den norske legeforening og
Forskerforbundet

1) Fjorarets lonnsoppgjer (1,7%) ga vidre medlemmer reallonnsnedgang (mélt ved KPI-JAE)
og var betydelig lavere enn faktisk vekst 1 arslonn (tall fra Nasjonalregnskapet viser
3,1%). Dette ma kompenseres i arets oppgjoer. Se figurer under.

Figur 3.14 Forventninger om lavere lennsvekst i 2021
Arslgnnsvekst og lgnnsforventninger. Prosent

5 5

I Arslonn

[ Forventningsundersekelsen
4 r 1 4 WEEEBRegionalt nettverk

Ramme i lennsoppgjeret

3 3
2 2
1 1
0 0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kilder: Epinion, Ipsos, Opinion, Statistisk sentralbyrd og Norges Bank

Figur 3.16 Lavere underliggende inflasjon, men oppgang i KPIl-veksten
KPI og indikatorer for underliggende inflasjon. Tolvmanedersvekst. Prosent

6 6
KPI

5 L -4 5 KPI-JAE
Median

4 4 4 Indikatorer
Inflasjonsmal

3 3

2 2

| \J\\f_/v\/ |,

0 r 4 0

_1 | | | | | | _1
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kilder: Statistisk sentralbyra og Norges Bank

2) Siste tall for tolvméaneders vekst viser vekst pa 3,0 % for KPI og 2,0% for KPI-JAE:
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Figur 1. 12-manedersendring, KPl og KPI-JAE

Prosent
4

0
Apr. 2019 Okt. 2019 Apr. 2020 Okt. 2020 Apr. 2021

-+ KPI - KPI-JAE

Kilde: Konsumprisindeksen, Statistisk sentralbyra

Se ogsa: https://www.ssb.no/kpi

3)

4)

Oppgjeret for mange konkurrerende virksomheter 1 privat og offentlig sektor er ennd ikke
ferdigstilt og det er p.t. brudd 1 mange av de pdgaende forhandlingene.

Det er betydelig uro og hay turn-over i selskapet. Selskapet har mistet viktig
nekkelpersonell siste &r. AMIS indikerer at rundt halvparten av alle ansatt vurdere & slutte
i selskapet. Siste prognose indikerer at NORCE for 2021 vil mangle 4 prosjektérsverk,
dette indikerer at selskapet har problemer med & holde pa og/eller rekruttere ensket
kompetanse. Pa sikt vil dette vaere negativt for faglige og ekonomiske resultater. Lonn er
viktig virkemiddel for & hindre denne sveart negative utviklingen.
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Prognose helar mot budsjett (1/2)

NORCE_PRO21

TNOK YTD Dec
Driftsinntekter 1078 033 1025144
Lan/utién eksterne prosjekt 0 -2
Bruttoinntekt 1078 033 1025 142
Prosjektkostnader 282 807 228 458
Nettoinntekt 795 226 796 683
Lennskostnader 600 567 599 007
Lan/utlan interne prosjekt 0 1
Prosjektbidrag 194 659 197 676
Personal 5234 5234
Avskrivninger 28 596 30059
Reiser 6033 6033
Andre driftskostnader 142 959 142 508
Sum driftskostnader 182 822 183 834
Driftsresultat 12 328 14 334
Driftsmargin 1,6 % 1,8%
KPI
Produksjonsgrad 73% 72%
Faktureringsgrad 71% 69 %
Nettoinntekt per prosjekt-FTE 1395 1595
Timepris fakturerbare timer 1319 1 406
Antall FTE 602 607
[ Prosjekt-FTE 495 499
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5) De egkonomiske resultatene for NORCE AS er i bedring: 2020 endte +3 mill (inkl. finans)
og det forventes driftsresultat pd +14 mill for 2021.

6) Lennsnivéet til adm.dir. (4,5x lennsnivéet til lavest lonnede Forsker III) og sluttavtalene
til medlemmer av KL indikerer generelt romslige lonnsrammer.

7) Hoy faktureringsgrad og hey turn-over til universitet/hegskoler og offentlig sektor
indikerer at NORCE har dyktige og ettertraktede ansatte.

8) For a kompensere for tapet fra i fjor og arets prisvekst og for & snu den uheldige
utviklingen 1 selskapet, mener vi at den bedrete skonomiske situasjonen i selskapet tilsier
en lennsutvikling som ligger betydelig over arets frontfagsoppgjer.

9) Krav:

a. Ramme pd 4,5 %
b. Profil: Flatt belep pé 15’ til alle medlemmer 1 full stilling og justert iht
stillingsprosent, resten til individuelle tillegg.

10) Merk: Vi anser de strukturelle lennsforskjellene 1 selskapet som et stort problem for
organisasjonen, men mener at dette mé lgses utenfor de ordinaere lennsoppgjerene.

Tekna, NTL, Parat, Econa, Norsk psykologforening, Den norske legeforening og

Forskerforbundet.
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