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Problemstillinger

• Resultater?

• Systematisk og målrettet digitaliseringsarbeid? 

• Kulturdepartementets oppfølging

3



Revisjonskriterier

• Innstillingene til: 
• digitaliseringsmeldingen 

(2009)
• arkivmeldingen (2013)
• bibliotekmeldingen (2009)
• museumsmeldingen (2010)
• forvaltningsmeldingen (2009)

• sektorlovgivning

• bevilgningsreglementet og 
økonomireglementet

4



Hovedfunn

Resultater

• En stor del av 
kulturarven er 
ikke digitalisert.

• Mye av det 
digitaliserte 
materialet er ikke 
tilgjengelig for 
publikum.

Arbeidet

• Arbeidet 
prioriteres ikke 
høyt nok.

• Det er ikke 
tilfredsstillende 
håndtering av 
digitalt skapte 
arkiver. 

• Det er ikke 
etablert felles 
løsning for 
langtidslagring.

Styringen

• Departementet 
har i liten grad 
fulgt opp.
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Resultater for digitaliseringen 

• En stor del av kulturarven er fortsatt ikke digitalisert.
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Nærmere om museene: 
anslag over når man er «a jour»
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Hovedutfordringer i 
digitaliseringsarbeidet

•Manglende ressurser og prioritering av 
oppgaven

•For dårlig kvalitet på det som allerede er 
digitalisert, slik at det må redigitaliseres

•Manglende oversikt over samlingen
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Resultater for tilgjengeliggjøringen

• I arkivsektoren og museumssektoren er mye 
av det digitaliserte materialet ikke tilgjengelig 
for publikum.
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Digitaliseringsarbeidet i sektorene

• Arkivverket og store deler av museumssektoren har 
ikke prioritert digitaliseringsarbeidet som forutsatt.

• Det mangler planer og strategier.

• Nasjonalbiblioteket har prioritert digitalisering, og har 
jobbet systematisk med dette over tid.
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Kulturdepartementet er opptatt av at Kulturrådet skal ha 
ei armlengdes avstand til musea, og at det i liten grad 
skal vere Kulturrådet sjølv som tar initiativ til aktiviteten 
på området, ut frå tanken om at det er musea sjølve 
som kjenner sine eigne behov best. Kulturrådet får 
samtidig tilbakemelding frå mange museum om at dei
ønskjer klarare forventingar å halde seg til, og at det er 
behov for ein samlande aktør på nivået over musea 
som kan gi tydelege føringar.
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Digitalt skapte arkiver

• Håndteringen av digitalt skapte arkiver er ikke 
tilfredsstillende.

• Arkivverket mangler oversikt.

• Det er utfordringer med utdatert teknologi og 
formater.
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Langtidslagring 

• Det er ikke etablert felles løsning for langtidslagring.

• Det er manglende samarbeid mellom Arkivverket 
og Nasjonalbiblioteket.

• Det mangler løsning for museumssektoren.
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Departementets styring

• Departementet har i liten grad fulgt opp 
digitaliseringsarbeidet.

• Resultater vurderes i liten grad.

• Lite synlig tema i styringsdialogen med 
underliggende virksomheter.
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Anbefalinger

• Kulturdepartementet bør styrke mål- og 
resultatstyringen.

• Virksomhetsstyringen i Arkivverket bør bli mer 
systematisk, helhetlig og målrettet.

• Nasjonalbiblioteket og Arkivverket bør samarbeide 
om langtidslagring, og inkludere museumssektoren i 
løsningen.
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Behandling i Stortinget

• Riksrevisjonen følger opp etter tre år.
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• Rapporten kan lastes ned her.

• Spørsmål/kommentarer:
erling.servoll@riksrevisjonen.no

19


